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’ Resolucién C. D. F.C. F. Q. M. No. 09. — }
Villarrica, 27 de enero de 2025.- |

POR LA CUAL SE APRUEBA LA REGLAMENTACION DE MATRIZ DE RIESGO POR PROCESO, EN EL
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
(COMPONENTE DE CONTROL DE PLANIFICACION) DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MIiNIMOS (MECIP
2015) EN LA FACULTAD DE CIENCIAS FiSICAS, QUIMICAS Y MATEMATICAS DE LA U.N.V.E.S.--

VISTO: La Resolucion de la CGR Nro. 425 del 09 de mayo del 2008; la Resolucion de la CGR Nro.:
377/2016 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno
del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015”, el
Acta de Compromiso de Implementacion del MECIP en la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas vy
Matematicas de la U.N.V.E.S; la Resolucion de este colegiado Nro.: 87 de fecha 20 de mayo de 2020, y
la nota remitida por la Encargada de la Implementacion de las Normas de Requisitos Minimos en la
cual eleva la propuesta de Reglamentacién de Matriz de Riesgo por Proceso, y: ——------------mmmmmmmmoonen

CONSIDERANDO:

QUE, la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la Universidad Nacional de Villarrica
del Espiritu Santo ha sido creada en el aiio 2008, integrandose sus autoridades por imperio de la Ley
3315/07.-—----m-mmrm o e e

QUE, la mencionada Unidad Académica funciona como tal con las Carreras de Ingenieria Quimica e
Ingenieria e AlIMEBNTOS. wrorsmom s o e ommm i S SS SS

QUE, la Ley Nro. 3315/2007 “Carta Organica de la UNVES”, en su art. 1ro, dispone: “La Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo es una Institucion de derecho publico, autonoma, con
personeria juridica {... )" oo oo

Que, la Ley Nro.: 3315, que aprueba la Carta Organica de la Universidad Nacional de Villarrica del
Espiritu Santo, establece las atribuciones del Consejo Directivo en su art. 35.--------------=-m-mmmmmmmmeooee

QUE, la Contraloria General de la Republica por medio de la resoluciéon de nro. 425 del 09 de mayo del
2008, ha resuelto establecer y adoptar el Modelo de Control Interno para las entidades publicas del
Paraguay MECIP como marco para el control, fiscalizacion y evaluacion del control interno en las
entidades, sujeta a su supervision aconsejando ademads, sobre la base de las disposiciones contenidas
en el art. 2 de la ley Nro. 276/1994 “organica y funcional de la contraloria general de la republica” su
adopcion, regulacion e implementacion como base para el desarrollo de los respectivos sistemas de

CONTFO] INEB IO mmmemm e st e e e o o oo o o S R S e

QUE, el Consejo Superior Universitario de la UNVES, por Resolucion Nro.: 183 de fecha 19 de diciembre
del afo 2019 “Adoptd la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno en el
Proceso de Implementacion del Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay MECIP 2015 en lg UNVES” ----mmsmmsmm st e

QUE, asi mismo por Resolucidn de este colegiado Nro.: 87 de fecha 20 de mayo de 2020, se adopta en
la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la UNVES la Norma de Requisitos Minimos
para un Sistema de Control Interno en el Proceso de Implementacién del Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP 2015, --===-==mmmmmmmmmmmmmm oo oo oo oo

e ;-\‘\
QUE, las Normas de Requisitos Minimos en ¢ ’i‘far‘ﬂpo ite: “Control de la Planificacion”, principio:

“Identificacion y Evaluacion de Riesgos”, esta Rafce,que, La (Q\amzarr n debe establecer, implementar
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y mantener uno o varios procedimientos para la continua identificacion y evaluacion de sus riesgos, y
para la determinacién de las medidas de control necesarias” --———--—==-r=-mmmmmrmnsmnsess

QUE, la Encargada de Implementacion de las Normas de Requisitos Minimos de esta Unidad
Académica, presenta la Reglamentacion de Matriz de Riesgo por Proceso, con el objetivo de identificar
posibles amenazas o debilidades que puedan obstaculizar e influir negativamente en el cumplimiento
de los/objetivos INSHItUCIONEIES, camrmmmmrmrrm oo e e e

QUE, por lo dicho mas arriba, corresponde en consecuencia aprobar la Reglamentacion de Matriz de
Riesgo por Proceso, que se contempla en el Componente: “Control de la Planificacion”, principio:
“|dentificacion y Evaluacion de Riesgos” de las Normas de Requisitos Minimos (MECIP 2015) en la
Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la UNVES.--------m-ommmmmmmmmmmmmommmmmmmm oo

POR TANTO, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, en uso de sus atribuciones y autorizando a la Sra.
Decana y a la Secretaria del Consejo Directivo (Res. C.D.F.C.F.Q.M. Nro.: 119 de fecha 23 de agosto de
2024) de esta Facultad a suscribir la presente Resolucion:

RESUELVE:

Art. 12) APROBAR en la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la UNVES, la
Reglamentacion de Matriz de Riesgo por Proceso, que se contempla en el Componente: “Control de la
Planificacion”, principio: “Identificacién y Evaluacion de Riesgos” de las Normas de Requisitos Minimos
(MECIP 2015), conforme al siguiente detalle:

REGLAMENTACION DE MATRIZ DE RIESGO POR PROCESO
FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS QUIMICAS Y MATEMATICAS
1. IDENTIFICACION DE RIESGO:
identificar posibles amenazas o debilidades que puedan obstaculizar e influir negativamente en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
Objetivos: Establecer los objetivos estratégicos y operativos de la entidad.
Riesgos: Identificar posibles eventos o situaciones que puedan impedir el logro de los objetivos.
Fuentes de Riesgo: Determinar las areas, procesos o actividades donde pueden surgir los riesgos.
Andlisis FODA: Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

2. EVALUACION: Conjunto de herramientas que proveen de informacion y datos. Dividido en fases de evaluacion, la
primera fase sobre la probabilidad y el impacto. Debe generar acciones correctivas en caso de que el porcentaje sea
elevado (50%). Para una sequnda fase, se cuantifica el resultado de la mitigacion de las acciones correctivas durante el
desarrollo, donde se mide el nivel de mitigacion de dichas acciones correctivas tanto en términos cualitotivos como al
finalizar el proceso."

2.1 Fases: Son las etapas de evaluacion que se dividen en: Fase de identificacion, implementacién y evaluacion final
2.1.2 Fase de Identificacion de Riesgo: Esta fase consiste en el andlisis de la probabilidad de riesgos que constituyen un
obstdculo para el cumplimiento de los objetivos trazados. Es necesaria la determinacion de las causas y efectos, asi
como la extraccién porcentual de la probabilidad y el impacto que esto pueda generar. £n caso de que la
probabilidad sea alta, se procederd a la realizacion de acciones correctivas durante la implementacion. £n torno a
su aplicacion, se contard con un agente generador responsable del liderazgo en la mitigacién del riesgo detectado
2.1.2. Fase de implementacion de riesgo: es la etapa de implementacion de las estrategias disefiadas para mitigar o
gestionar los riesgos previomente identificados y evaluados. En esta fase, la teoria y planificacion se traducen en
acciones concretas para reducir la probabilidad y el impacto de los riesgos sobre los objetivos organizacionales.
2.1.3 Fase de evaluacion de riesgo: Es la etapa de medicion del impacto de mitigacion de riesgo o partir de las acciones
tomadas, donde se porcentual los resultados como también se determina las nuevas acciones a tomar a partir del

resultado final como resultado del plan de mejora con L
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3. Escala de medicion de Niveles
3.3.1 Matriz de Riesgo Identificacion
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/ . \ | )
7 g
VISION: Ser una Unidad Académica de Educacién Superior reconocido por

su liderazgo en la formacion de calidad, inclusiva, emprendedoro de
profesionales con alto sentido de responsabilidad y sensibilidad social

MISION: Somos una Unidad Académica dg Educacion Superior formadora de / P
Profesionales calificados en el drea de las ciencias, la ingenieria y la tecnologia i/

con enfoque cientifico, tecnoldgico y social, vinculado con la comunidad o
comprometidos en el ambito industrial para el desarrollo sostenible de lo

través de principios éticos, solidarios, inclusivos y emprendedores involucrada
regién y el Pais

con el desarrollo sostenible de la regién y del Pais

‘Bllevor Rio Apa y TapePyta (3er. Piso. = Miri i
! b T



M@ [AcuTAD DE CIENCIAS
Un\ /es SN Fisicas, Quimicas ¥y MATEMATICAS

1 - ~ MATRIZ DE lDENTIFIC_ACIC')N DE RIESGO - ]
T L 2 3 4 & 6 10
I
‘ Niveles de Riesgo De acuerdo al Resultado Promedio
| .
Acciones
ARERS Riesgo Agente Causas  Efectos .
ARECTALA SananaoT Probabilidad 7 Impacto 8 Carrectives
l map| Bp | mp| Aapr |mar| mei| 81 [ M1 Al | Mal|Resultado
1l 3 | 4] 5| 1 2 [ 3] 4] 5 %
|
I
Referencias:

1. Area Afectada: Se refiere a la unidad, departamento, grupo o sector dentro de la organizacion gue podria
verse impactado por el riesgo. Estas dreas pueden ser tanto internas {como comunicacion interna
estudiantes, docentes, infraestructura) como externas (relacion con el publico, redes sociales, etc.).

2. Riesgo: Fs la amenaza o evento adverso polencial que puede ocurrir y afectar el normal desarrollo de las
aclividades. El riesgo debe ser especifico y concrelo, relacionado directamente con el drea afectada.

3. Agente Generar: Son las personas encargodas de liderar en la planificacion, implementacion y evaluocion de
riesgo a los efectos de mitigar el impacto de la misma.

4. Causa: Los rozones o factores subyacentes que generan o contribuyen al riesgo. Las causas pueden ser
internas (como fallas en los procesos o falta de recursos) o externas (como cambios en las normativas o
condiciones del entorno). Pudiendo utilizar el método Diagrama de Ishikawa (Espina de Pescado) o
Investigacion y Datos. £so no excluye a otro método que sea pertinente para identificar la causa.

5. Los efectos Las consecuencias o resultados negativos que ocurririan si el riesgo se materializa. Este criterio
busca describir ¢l impacto tangible o intangible sobre la operacion, los recursos, la reputacion o los
resultados de la organizacion.

6. Niveles de Riesgo de acuerdo a los resultados promedio: Es el cdlculo que arroja la suma de la probabilidad
y el impacto a fin de determinar si existe riesgo existente. Que se mide a partir de la multiplicacién del
resultado existente entre lo que arroja la probabilidad y el impacto quedandao de la siguiente manera
Escala Tipica de Medicion:

Bajo: 1 3

Medio: 4-9

Alto: 10-15 ﬁ
Critico: 1625

7. LA PROBABILIDAD se refiere a la posibilidad de que un riesgo ocurra. Se clasifica en niveles, que reflejan la
frecuencia con la que es probable que se presente el evento de riesgo. Los niveles comunes de probabilidad
pueden ser los siguientes:

G- Muy baja MB. P (1): El riesgo es muy raro y es muy poco probable que ocurra.
b-Baja B.P(2): Fl riesgo es poco probable, pero podria ocurrir en algun momento.
¢ Moderada M.P(3): El riesgo podria ocurrir de vez en cuando.
d-Alta A.P(4): El riesgo es probable y puede ocurrir varias veces.

e Muy Alta MA. P (5): El riesgo es casi seguro y ocurrird en un futuro cercano.

8 Impacto: Elimpacto se refiere a la magnitud de las consecuencias si el riesgo se materializa. Se clasifica en
niveles que reflejan la gravedad del efecto del riesgo sobre la organizacion. Los niveles comunes de impacto
pueden ser los siguientes:

a.  Muy bajo MB. | (1): £l impacto es insignificante y no afecta significativamente a la organizacion.

b.  Bajo B./(2): El impacto es minimo y afecta de manera marginal a la organizacion.

¢.  Moderado M.l (3): El impacto es moderado y puede afectar varias dreas, pero no compromete
significativamente los objetivos principales.

d.  Alto Al (4): El impacto es considerable y o

e.  Muy Alto MA.I (5): El impacto es critjeay s

ﬁ‘\u N

los objetivos y operacigpes de la or g_a?\;fzdc n.
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9. Resultado: Medir probabilidad y el impacto de ocurrencia de los Riesgo obteniendo un porcentaje del resultado de
ambos.

10. 10. Acciones Correctivas: Las acciones preventivas son medidas o estrategias implementadas para anticiparse a la
ocurrencia de un riesgo o problema potencial, con el objetivo de minimizar o eliminar lo posibilidad de que se
materialice. Fstas acciones se disefian y aplican antes de que el riesgo se manifieste, buscando reducir la probabilidad
de su ocurrencia o mitigar su impacto en caso de que llegue a suceder.

10.1 Caracteristicas de las Acciones Preventivas:

a. Proactivas: Se enfocan en la prevencion antes de que surja el problema.
Especificas: Estan dirigidas a evitar riesgos concretos identificados en lo evaluacion.
Planificadas: Forman parte de un plan estratégico de gestion de riesgos.

. Medibles: Se pueden evaluar en términos de efectividad y alcance.

Qoo

II- FASE DE APLICACION DE MITIGACION DE RIESGO
Aplicacidn de mitigacion de riesgo: Dentro del contexto de gestion de riesgos implica la implementacion de acciones y
estrategias para mitigar, controlar o aceptar los riesgos previamente identificados y evatuados. Se basa en un plan
estructurado que traduce las evaluaciones tedricas en practicas concretas.

I 1 T i
f 1 2 3 a4 | 5 6 7 8 1
| | ! |
. - | | Estado de . .
Riesgo Accion de i Responsab Recursos . Nivel de Comentarios/
e | oaisglies Plazo - Implementacio L, .
Identificado | Mitigacion le . Necesarios 5 Aplicacion (%) Observaciones

")

| ; |

Explicacion de los elementos:
1. Riesgo Identificado: Describe el riesgo especifico que se ha detectado en la evaluacion de riesgos.

Accion de Mitigacion: Describe la accion que se ha planificado para reducir o eliminar el riesgo.

Responsable: Indica la persona o departamento encargado de llevar a cabo la accion de mitigacion.

Plazo: El tiempo o fecha limite dentro de la cual debe completarse la accion de mitigacion.

Recursos Necesarios: Describe los recursos (financieros, tecnoldgicos, humanos, etc.) que se requieren paro

implementar la accion.

6. Estado de Implementacion: Indica el estado actual de la accidn, por ejemplo: "No iniciada”, "En progreso”,
"Completada”.

7. Nivel de Aplicacion (%): Un porcentaje que indica cudnto del plan de mitigacion ha sido implementado. Este
porcentaje puede basarse en la ejecucion de las actividades planificadas, el gasto de los recursos asignados o el

OA N

tiempo transcurrido.
8 Comentarios/Observaciones: Espacio para agregar cualquier observacion adicional sobre el progreso, dificultades

o logros relacionados con la implementacion de la accion.
(veles de Aplicacion:
I.  0%: No iniciada.
9. 1-49%: Parcialmente implementada (menos de la mitad del plan ejecutado).
3. 50-99%: En progreso (mds de la mitad del plan ejecutado, pero no completado).
4. 100%: Completada.

Uso de la Matriz:
1. Monitoreo y Seguimiento: La matriz debe actualizarse regularmente para reflejar el estado real de la

implementacion y permitir a la direccién tomar decisiones basadas en el progreso.

2. Reporte de Avances: Se pueden generar reportes a partir de esta matriz para presentar el estado de la
implementacién de las acciones de mitigacin ante el comité de riesgos u otros érganos de gobierno.

3. Andlisis y Ajustes: La informacidén oblenida de la matriz puede usarse para ajustar las estrategias de mitigacion,
reasignar recursos o modificar plazos si es necesorio.

IIl. FASE DE EVALUACION DE RIESGO

Matriz de evaluacion de riesgo

La matriz de evaluacion de riesgos es una herramienta que permite evalug r;w{pgzar los riesgos una vez gue se han
implementado las medidas de mitigacion. Esta matriz ayuda a visua '_; T‘GJ; e ;

efectividad de las estrategias aplicadas. A continuacion, te present _ﬁfﬁ?ﬁ[{)qx,"é'p’\m?‘r_qﬁt\nstruir y utilizar una matriz de

ratoractual de los riesgos y determinar la
N

evaluacion de riesgos despues de lcynptemenzam’dn
/ -
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1 2 3 L4 5 6 7 8
‘ | Riesgo Impact Nivel
| ldentificacion | ldentgificad Probabilida o P de Medidas Efectivida | Estado
' del Riesgo d (Antes) Riesgo | Implementadas | d Actual
‘ o (Antes)
_ (Antes)
i , | }
{ | |
i
i

|

Referente

|- Identificacion del Riesgo: Tras la implementacion de medidas, este criterio se enfoca en revisar si el riesgo
ha sido correctamente identificado. Puede implicar analizar si han surgido nuevos riesgos relacionados o si
el riesgo original ha cambiado debido a cambios internos o externos. Ademdas, puede considerarse si la
identificacion inicial fue precisa.

7- Descripcion del Riesgo: Luego de aplicar las medidas, la descripcion del riesgo puede actualizarse para
reflejar cualquier cambio en su naturaleza, causas o consecuencias. En algunos casos, el riesgo puede
haber evolucionado o su impacto puede haber cambiado, lo cual requiere ajustes en su descripcion para
que continde siendo relevante.

3~ Probabilidad (Antes): Este criterio sigue siendo atil para la comparacién, ya que proporciona una
referencia sobre como era la probabilidad de ocurrencia del riesgo antes de la implementacion de las
medidas de contral. Permite evaluar si las medidas han logrado reducir la probabilidad del riesgo.

4- Impacto (Antes). También sirve como referencia para la evaluacion post-implementacion, ya que permite
comparar el impacto que tendria el riesgo antes de las medidas correctivas. Asi, se puede determinar si las
acciones han reducido adecuadamente el impacto potencial.

5~ Nivel de Riesgo (Antes): £l nivel de riesgo anterior a la implementacion sirve como punto de partida para
evaluar los progresos. Se comparara con el nivel de riesgo actual (después de las medidas implementadas)
para medir si el riesgo ha disminuide significativamente o si persisten las mismas amenazas.

6-  Medidas Implementadas: Una vez que las medidas se han aplicado, es esencial evaluar su ejecucion y
alcance. Se revisa si las medidas preventivas o correctivas fueron implementadas conforme al plan, si son
las adecuadas y si han abordado correctamente las causas del riesgo.

/- Efectividad: Este criterio se centra en analizar si las medidas implementadas han sido eficaces en reducir
la probabilidad y/o el impacto del riesgo. Se puede medir la efectividad en funcion de la reduccion
observada en el nivel de riesgo y la capacidad de las medidas para controlar el riesgo a largo plazo.

&-  Estado Actual: Describe el nivel de riesgo después de la implementacion de las medidas de control. Se
compara el nivel de riesgo actual con el nivel previo a las medidas, para evaluar si el riesgo ha sido
mitigado, eliminado, o si sigue siendo un problema. También puede incluir recomendaciones para futuras
acciones o medidas adicionales si el riesgo persiste.

Disposiciones Finales

Quedan derogadas todas las disposiciones legales y reglamentarias que se opongan a lo dispuesto en la presente

normativa.
. Las dudas o controversias que surjan en lo interpretacion de la presente normativa serdn resueltas por el érgano

campetente, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Art. 22) COMUNICAR y archivar. --------- e
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Prof. Mst. Mirr!_a"Teyééa Almada Benitez
Secret,ari/a de Consejo Directivo

/"rbf. Mist. Ligig Karina Lopez de Bogado
/‘Décana y Presidente del Consejo Directivo
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