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Resolucion C.D. F.C.F.Q. M. No.08.— |
Villarrica, 27 de enero de 2025.- 1

POR LA CUAL SE APRUEBA LAS POLITICAS DE CONTROL INTERNO EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
FiSICAS, QUIMICAS Y MATEMATICAS DE LA U.N.V.E.S.

VISTO: La Resolucion de la CGR Nro. 425 del 09 de mayo del 2008; la Resolucion de la CGR Nro.:
377/2016 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno
del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 20157, el
Acta de Compromiso de Implementacion del MECIP en la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y
Matematicas de la U.N.V.E.S; la Resolucion de este colegiado Nro.: 87 de fecha 20 de mayo de 2020, y
la propuesta de Politica de Control Interno presentada por la Encargada de Implementacion de las
Normas de Requisitos Minimos de la Facultad, y: --------------

CONSIDERANDO:

QUE, la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la Universidad Nacional de Villarrica
del Espiritu Santo ha sido creada en el afio 2008, integrandose sus autoridades por imperio de la Ley
331 5/07 < mmmmmsm e e e S RS —————

QUE, la mencionada Unidad Académica funciona como tal con las Carreras de Ingenieria Quimica e

Ingenieria en Alimaitos. === s e

QUE, la Ley Nro. 3315/2007 “Carta Organica de la UNVES”, en su art. 1ro, dispone: “La Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo es una Institucién de derecho publico, autonoma, con

personeria JUridiCa (...)"  mmmmmmmmm e oS sosomon oo

QUE, la Ley Nro.: 3315, que aprueba la Carta Organica de la Universidad Nacional de Villarrica del
Espiritu Santo, establece las atribuciones del Consejo Directivo en su art. 35.-==----mmmmmmmmmmmmmmmoooe e

QUE, la Contraloria General de la Republica por medio de la resolucion de nro. 425 del 09 de mayo
del 2008, ha resuelto establecer y adoptar el Modelo de Control Interno para las entidades publicas
del Paraguay MECIP como marco para el control, fiscalizacion y evaluacion del control interno en las
entidades, sujeta a su supervision aconsejando ademds, sobre la base de las disposiciones contenidas
en el art. 2 de la ley Nro. 276/1994 “orgénica y funcional de la contraloria general de la republica” su
adopcion, regulacion e implementacion como base para el desarrolio de los respectivos sistemas de

CONELOL INTRIN . === mmm mmm oo o e oo oo oo

QUE, el Consejo Superior Universitario de la UNVES, por Resolucion Nro.: 183 de fecha 19 de
diciembre del afio 2019 “Adopté la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno
en el Proceso de Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas
del Paraguay MECIP 2015 en la UNVES” .- e

QUE, asi mismo por Resolucion de este colegiado Nro.: 87 de fecha 20 de mayo de 2020, se adopta
en la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la UNVES la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno en el Proceso de Implementacién del Modelo Estandar
de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP 2015.

QUE, las Normas de Requisitos Minimos en el Componente: “Ambiente de Control”, principio:
“Politica de Control Interno”, prevé que: “La instf dci&& debe propiciar una conciencia de control que
influya profundamente en la cultura organ/zér/na/ de !a;k

hacia el cump//m/entcyy/sufunczon const/tuqﬁ@ :
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MISION: Somos una Unidad Académica U(e)AJrufnm Superior formadora de s S runa LI//I 1L1 Académica de Educacion Superior reconocida por
Profesionales calificados en el area de las ciencias, la ingenierio y la tecnologia a3 ‘fbm/qu en la formacion de calidad, inclusiva, fﬂmprendez/mu de

con enfoque cientifico, tecnoldgico y social, vinculado con la comunidad a _‘_:_;_—pfﬁ esionales con alto sentido de responsabilidad y sensibilidad social
través de principios éticos, solidarios, inclusivos y emprendedores involucrada comprometicdos en el ambito industrial para el desarrolic sostenible de la
regién y el Pais. -

titucion manteniendo su orientacion

con el desarrollo sestenible de fa region y del Pais.
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QUE, conforme se desprende de las Normas de Requisitos Minimos: “La Direccion debe establecer,
revisar y mantener una politica de control interno, que:
a) Sea adecuada al propdsito y al contexto de la organizacion, y apoye al direccionamiento
estratégico,
b) Proporcione un marco de referencia para el establecimiento y la revision de los principios
de control institucional;
¢) Incluya el compromiso de cumplir los requisitos aplicables;
d) Oriente a los funcionarios a hacer lo correcto;
e) Incluya el compromiso de mejora continua del sistema de control interno.

La politica de control interno debe:

a) Estar formalmente documentada;,

b) Ser comunicada, entenderse y aplicarse dentro de la institucion;

c) Estar disponible para los grupos de interés pertinentes;

d) Ser revisada periodicamente para asegurar su conveniencia y adecuacion continua.

QUE, es preciso mencionar que la presente Politica Control Interno esta en consonancias con las

Politicas aprobadas por la Asamblea Universitaria en el afio 2020.-----------mmmmmommmmmm oo

QUE, por lo dicho mas arriba, corresponde en consecuencia aprobar las Politicas Control Interno para
la Facultad de la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la UNVES, conforme al
detalle descripto en la parte dispositiva de la presente resolucion. -

POR TANTO, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la
Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo, en uso de sus atribuciones y autorizando a la
Sra. Decana y a la Secretaria del Consejo Directivo (Res. C.D.F.CF.Q.M. Nro.: 119 de fecha 23 de
agosto de 2024) de esta Facultad a suscribir la presente Resolucion:

RESUELVE:

Art. 12) APROBAR la Politica de Control Interno para la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y
Matematicas de la UNVES, conforme al siguiente detalle:

POLITICAS DE CONTROL INTERNO
FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS, QUIMICAS Y MATEMATICAS

ANTECEDENTES
Las presentes politicas se pronuncian para facilitar lo aplicacién de lo establecido en las “Guias para fa Implementacion del
sistema de Control Interno” emitida por la Contraloria General de la Republica (CGR), sequn Resolucion CG R N*®
377/2016“POR LA CUAL SE ADOPTAN LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICA S DEL PARAGUAY- MECIP 2015

CAPITULO |
Articulo 1. Objeto:

Este reglamento tiene por objeto establecer las normas y procedimientos para el adecuado ejercicio del control
interno en la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu
Santo (UNVES), en conformidad con el Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay
(MECIP) y normativas vigentes adoptadas por la Unidad Acad(’mlca que se garantice de forma razonable, la confiabilidad

i “d D acton el control durante la implementacion, control

ICi eficacia y calidad de los servicios.
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1SION: Ser una Unidad Académica de Educacion Superior reconocida por
su liderazgo en la formacion de calidad, inclusiva, emprendedora de
profesionales con alto sentido de responsabilidad y sensibilidad social
comprometidos en el ambito industrial para el desarrollo sostenible de la
region y el Pais.

somos una Unidod Académica de Educacg%permr formadora de

es calificados en el area de las ciencias, la'ingenieria y la tecnologia

que cientifico, tecnolégico y social, vinculado con la comunidod o

srincipios éticos, solidarios, inclusivos y emprendedores involucrada
con el desarrollo sostenible de la regidn y del Pais.
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a) Ser un instrumento Gtil para la orientacion e informacion a quienes integran la comunidad educativa de la Facultad de
Ciencias Fisicas Quimicas y Matematicas Quimicas de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo fin de cumplir
con el Sistema de Control Interno establecido en las normas de requisitos minimos.

b) Proponer un cambio de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacion y consolidacion del
Control Interno Institucional, promoviendo un mayor grado de adaptacién del modelo a las necesidades particulares de la
institucion e impulsando el desarrollo de las competencias organizacionales y profesionales.

¢)Garantizar el desarrollo de las funciones bajo los principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia, celeridad,
transparencia e imparcialidad contribuyendo con ello af cumplimiento de los objetivos institucionales.

d) precisar lineamientos generales para llevar a cabo acciones que deben realizarse en cada dependencia
organizativa que respondan a los objetivos estratégicos de fa Unidad Académica.

e) Controlar y monitorear las pertinencias de las normativas que resulten claras para su aplicacion, de modo a
agilizar el proceso decisorio y facilitar la descentralizacion.

f) Afianzar los tres pilares esenciales del Control Interno: AUTOCONTROL, AUTOGESTION Y AUTORREGULACION.

g) Definir los requerimientos minimos que deberdn estar desarrollados e implementados para asegurar un adecuado

nivel de Control interno en la institucion, y que serdn objeto de evaluacion y auditoria

Articulo 3. ALCANCE

Aplica a cada funcionario de la Facultad de Ciencias Fisicas, Quimicas y Matematicas (directivos, académicos,
administrativos, docencia y de apoyo) y terceros que interactian con la misma, a efectos de que puedan informar sobre
aquellos eventos, procesos, procedimientos o actividades relacionados con el Control Interno que requieren mejora en
algunas de las dimensiones de sus objetivos.

[ ) CAPITULO Il
PRINCIPIOS Y CONCEPTOS BASICOS

Art. 4. Autocontrolar: capacidad de cada funcionario, para evaluar y controlar su propio trabajo, detectar desviaciones y
efectuar acciones correctivas de manera oportuna, tanto en la funcion administrativa, académicas, fas de docencia, la
gestion documental y la gestion de apoyo vinculadas a cada direccion.

Art. 5. Autorregular: capacidad de la Institucion de desarrollar y aplicar métodos, normas y procedimientos que
permitan el desarrollo y el fortalecimiento del Control Interno.

Art. 6. Autogestionar: capacidad de la Institucion para interpretar, aplicar y evaluar de manera eficiente el proceso y
subproceso tanto; misional, estratégico y de apoyo dentro de la estructura organizativa de la Institucién.

Art 7. Establecer los lineamientos a sequir hacia la proteccion de los recursos y el uso eficiente de fos mismos.
Art. 8 Definir las medidas de prevencion, para lograr la proteccién del Patrimonio Publico.

Art.9  Desarrollar el Talento Humano: promover las politicas y prdcticas de gestion humana, las cuales deben
incorporar los principios de justicia, equidad, transparencia e imparcialidad en los procesos de seleccion, formacion,
’\- capacitacion y evaluacion del desempeio de los funcionarios. Integrar a los funcionarios de acuerdo a los objetivos de la
Institucion para que encuentren en ella su propio desarrollo.

Art. 10 Riesgo: el riesgo es una consideracion fundamental que debe ser gestionada adecuadamente para asegurar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, como garantizar eficiencia y eficacia en la administracion publica. Donde el
compromiso debe partir de la mdaxima autoridad y todos los que componen el proceso y subproceso dentro de lo
estructura organizativa de la Institucion.

Art. 11 Informacién y Comunicacion: garantizar que la informacién sea oportuna, amplia y transparente hacia 0s
diferentes grupos de interés, asi como los sistemas de informacién.

Art. 12 Evaluacion y Medicion del Control: se evaluard el estado actual de fos controles definidos en las diferentes etapas
del proceso (Macroprocesos y procesos) y asi facilitar fa toma de decisiones en las diferentes funciones institucionales
(Docencia, Investigacion, Extension Universitaria, Gestion de Calidad, Gestion Administrativa, Gestion de Talento Humano
y Gestion de Apoyo)

Art. 13 Los procesos: son las actividades estructuradas y sistemdticas que se llevan a cabo para asegurar que un plan,
accion o proyecto se implemente de manera efectiva y eficiente. Estos procesos estan disefados para monitorear

Articulo 14 Disefio: Definir claram ?{ ‘ada proceso, |
de control y plan de mejora. / ¥ \
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CAPITULO Il

Art 15 RESPONSABLES
La responsabilidad de aplicacién de POLITICAS DE CONTROL INTERNO recae

a- Maxima Autoridad: Aprobar y cumplir lo establecido en las Politicas de Control Interno.

b- Comité de Control Interno (CCl): Debe monitorear y revisar periédicamente la aplicacion de este normativa,
asumiendo la responsabilidad de la efectividad del sistema de control interno. Esta comision se encuentra Integrada
por el Consejo Directivo en su calidad de mdxima autoridad.

c- Responsable de la Alta Direccion: Debe diseiar, implementar y mantener el Sistema de Control Interno para efectos
del avance y mejoramiento continuo del sistema de Control Interno.

d- Comité de Etica: Debe fomentar una cultura organizacional basada en los valores éticos, asequrando que todos los
integrantes de la institucion, desde los niveles jerdrquicos mds altos hasta los operativos, actden conforme a los
principios de integridad, imparcialidad y responsabilidad.

¢ Comité de Buen Gobierno: Es responsable de supervisar lo implementacion de buenas practicas de gobierno,
asequrar que las decisiones estén alineadas con el interés publico, y promover la rendicion de cuentas, la equidad y
la transparencia.

f- Comité Técnico MECIP: Debe contribuir con el cumplimiento de lo planificado; incluyendo actividades,
responsabilidades, flujos de trabajo, puntos de control y plan de mejora.

g Auditoria Interna Institucional:

Cumplir, dar sequimiento e informar del efectivo cumplimiento de la presente POLITICA

Capitulo IV
CONTROL DE LA PLANIFICACION

Art. 16. Control de la Planificacion: Determinar el marco de referencia que oriente la gestion hacia el cumplimiento de la
mision, el logro de la vision y el cumplimiento de los objetivos institucionales se debe tener en cuenta los siguientes
aspectos.

o) Enfoque basado en resultados: La planificacion estratégica debe orientarse hacia la consecucion de resultados
tangibles y medibles que contribuyan al logro de los objetivos institucionales de la Facultad de Ciencias Fisicas Quimicas y
Matemadaticas

b) Integracion y alineacion: Los planes estratégicos deben integrarse y alinearse con la mision, vision y politicas de la
Unidad Académica, asi como con el marco normativo y los requisitos legales vigentes.

¢) Participacion y colaboracion: Es fundamental involucrar a todas las partes interesadas relevantes en el proceso de
planificacién estratégica para asegurar la legitimidad y el compromiso con los objetivos definidos.

d) Flexibilidad y adaptabilidad: Los planes estratégicos deben ser flexibles y capaces de adaptarse a cambios en el
entorno externo e interno, asi como responder de manera efectiva o nuevas oportunidades y desafios.

e) Transparencia y rendicion de cuentas: El proceso de planificacion estratégica debe ser transparente, aseqgurando la
rendicién de cuentas ante las partes interesadas, internos y externos sobre el uso de recursos y la consecucion de
resultados.

f) Evaluacion y mejora continua: Se debe establecer un sistema de monitoreo y evaluacion para medir el progreso hacia
los objetivos estratégicos y realizar ajustes o mejoras segun sea necesario para optimizar el rendimiento institucional.

CAPITULO V
CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

Articulo 17- El control de implementacion: Se debe centrar en asegurar que las politicas, procedimientos y directrices
establecidas por la institucién se implementen de manera efectiva y eficiente. Por lo que el objetivo, control y riesgo debe
ser principal. Este tipo de control se enfoca en verificar si los planes estratégicos y operativos se estan llevando a cabo
segun lo planificado y si se estan alcanzando los objetivos propuestos.

Articulo 18- Control operacional: Definicion de Objetivos y Metas:
La politica operacional debe establecer claramente los objetivos y metas que la unidad académica busca alcanzar a traves
de sus actividades. Estos objetivos deben estar alineados con la mision, vision y estrategias de la institucion educativa.

Articulo 19 Procedimientos y Directrices:
Es fundamental especificar los procedimientos y directrices que de

ben sequirse para la ejecucion de actividades

administrativos y patrimoniales.

Articulo 20 Asignacion de Responsabjlidades:

somos una Unidad Académica cle Educncbtéuperior formadora de
as calificados en el Grea de las ciencias, la ingenieria y la tecnologia
Gue cientifico, tecnolégico y social, vinculada con la comunidod a

su liderazgo en la formacién de calidad, inclusiva, emprendedora de
profesionales con alto sentido de rasponsabilidad y sensibilidad social
comprometidos en el dmbito industrial para el desarrolie sos tenible de la

srincipios éticos, solidarios, inclusivos y emprendedores involucrada
region y el Pais,

con el desarrollo sostenible de la regién y del Pais.
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Debe clarificar las responsabilidades de cada uno de los actores involucrados en la implementacidn de las politicas y
procedimientos establecidos. Esto asegura que todos los miembros del equipo sean conscientes de sus roles y
contribuciones especificas.

Articulo 21 Recursos y Capacidades:

La politica operacional debe abordar la asignacion y gestion eficiente de recursos y capacidades necesarios para flevar a
cabo las actividades académicas y administrativas. Esto incluye la optimizacion del uso de presupuestos, personal,
infraestructura y tecnologia.

Articulo 22 Control de Riesgo operacional: Se debe gestionar efectivamente los proyectos y mitigar posibles problemas.
Con los siguientes pasos:

a-Identificacion de riesgos: Realizar un andlisis exhaustivo para identificar todos los posibles riesgos que podrian afectar
la planificacion MECIP del proyecto. Esto incluye riesgos técnicos, de recursos, financieros y de cualquier otra indole
relevante.

b-Evaluacién de riesgos: Una vez identificados los riesgos, evaluar su probabilidad de ocurrencia y el impacto que podrian
tener en la ejecucion de la planificacién MECIP. Clasifica los riesgos segun su severidad y probabilidad.

c-Planificacion de respuestas: Desarrolla estrategias para responder a los riesgos identificados. Estas respuestas deben
incluir mitigacion (acciones para reducir la probabilidad o impacto del riesgo), transferencia (como asegurarse o
externalizar el riesgo), evitacion (cambiar el plan para evitar el riesgo) o aceptacion (asumir las consecuencias si el riesgo
se materializa).

d-Monitoreo y control: Implementar un sistema robusto para monitorear continuamente los riesgos durante la ejecucion
del proyecto. Esto implica revisar regularmente el estado de los riesgos identificados, actualizando el registro de riesgos y
o ajustando las estrategias de respuesta segun sea necesario.

e-Comunicacion y reporte: Mantener una comunicacion efectiva con todas las partes interesadas sobre los riesgos
identificados y las medidas de mitigacion adoptadas. Esto asequra la transparencia y el apoyo necesario para gestionar
adecuadamente los riesgos durante la implementacion del proyecto.

f-Aprendizaje y mejora continua: Después de la implementacion del proyecto, realizar una revision exhaustiva de los
riesgos gestionados y las lecciones aprendidas. Esto proporciona informacion valiosa para mejorar los procesos de gestion
de riesgos en proyectos futuros.

Articulo 23 Monitoreo y Evaluacion:
Debe establecer mecanismos adecuados para el monitoreo y la evaluacion continua del desempefio y resultados obtenidos
en relacion con los objetivos establecidos. Esto permite identificar dreas de mejora y tomar acciones correctivas de

manera oportuna.

Articulo 24. Comunicacion y Transparencia:
promover una cultura organizacional de comunicacién abierta y transparente donde se divulguen y discutan las politicas
operacionales, los resultados alcanzados y las iniciativas de mejora propuestas. Esto fortalece la confianza y la

cooperacion dentro del equipo y con otras partes interesadas.

CAPITULO VI
o CONTROL DE EVALUACION

Articulo 25- Establecimiento de criterios de evaluacion: Se deben definir claramente los criterios y estandares que se
utilizaran para evaluar las capacidades de inicio de proyectos. Estos criterios pueden incluir aspectos como la viabilidad
técnica, lu capacidad de gestion de riesgos, el cumplimiento normativo, entre otros relevantes para el tipo de proyecto en
cuestion.

Articulo 26. Diseno de Procesos:

Consiste en la definicion y estructuracion de los procesos organizacionales de manera clara y detallada. Esto incluye la
identificacion de actividades, roles y responsabilidades, secuencia de tareas y recursos necesarios para cumplir con los
objetivos del proceso.

Articulos 27. Documentacién de Procesos:

Se debe documentar los procesos mediante la elaboracién de manuales, guias operativas, diagramas de flujo y otros
documentos que describan de manera precisa como se deben llevar a cabo las actividades dentro de cada proceso.

El implementador de MECIP debe. Documentar los controles y asegurar su aplicabilidad para el nivel involucrado. Realizar
revisiones y pruebas periodicas de los controles para garantizar su efectividad continua.

Y

MISION: Somos una Unidad Académica de Educacion Superior formadora de
Profesionales calificados en el area de las ciencias, la ingenieria y la tecnologia
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Articulo 28 Control para la mejora: Con el fin de mejorar continuamente la efectividad del sistema de control interno
mediante el uso de los resultados de las auditorias, el andlisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el andlisis
critico de la alta direccion, la institucién implementara los principios de

Articulo 29- Proceso de evaluacion: implicar la recopilacion de datos pertinentes, entrevistas con los responsables del
proyecto, andlisis de documentos y revisién de planes y la congruencia con resultados obtenidos.

Articulo 30- Identificacion de fortalezas y debilidades: Durante la evaluacion, se debe de identificar tanto las fortalezas
como las dreas de mejora en las capacidades de inicio de proyectos. Esto proporciona una base solida para el desarrollo de
estrategias de mejora y la asignacién de recursos adecuados.

Articulo 31. Implementacion de acciones correctivas: Basado en los resultados de la evaluacion, se deben desarrollar
planes de accion para abordar las debilidades identificadas y fortalecer las capacidades de inicio de proyectos. Estos
planes deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y estar limitados en el tiempo.

Articulo 32 Seguimiento y revision: Debe establecer un sistema para monitorear y revisar periodicamente el progreso de
la implementacién de las acciones correctivas. Esto garantiza que las mejoras se estan realizando efectivamente y se
ajustan seguin sea necesario en respuesta a cambios en el entorno del proyecto.

Articulo 33 Informe y comunicacion: debe de comunicar de manera clara y efectiva los resultados de la evaluacion y las
acciones tomadas a todas las partes interesadas relevantes. Esto fomenta la transparencio y el compromiso con la mejora
continua de las capacidades de inicio de proyectos.

Articulo 34 Mejora continua - Debe fomentar la cultura de mejora continua, donde se revisen y ajusten periodicamente
las politicas operacionales en funcidn de la retroalimentacién recibida, los cambios en el entorno educativo y las nuevas
oportunidades identificadas.

a- Identificacién de Areas Criticas: identificar las dreas criticas de la institucion (fortalezas y debilidades internas,
oportunidades y amenazas externas). Esta informacion es crucial para priorizar y enfocar los esfuerzos de control
de implementacién en aquellas dreas que mds impacten en el logro de los objetivos estratégicos.

b- Optimizacion de Recursos: El control de implementacion segun el MECIP, al evaluar la asignacion y uso de
recursos, puede beneficiarse del andlisis FODA para identificar oportunidades de optimizacion y mitigacion de
riesgos asociados con las amenazas identificadas.

¢- Estrategias Correctivas y Preventivas: Basandose en los resultados del andlisis FODA, se debe disefiar estrategias
correctivas y preventivas durante la implementacién de controles internos para capitalizar las fortalezas,
aprovechar las oportunidades, mitigar las debilidades y enfrentar las amenazas.

d- Monitoreo y Evaluacion Continua: Se debe controlar la implementacion segun el MECIP y el analisis FODA
permite un monitoreo continuo y una evaluacién efectiva de los resultados obtenidos, ajustando las estrategios
segtin sea necesario para adaptarse a cambios en el entorno interno y externo. Pasos para el Control de la
Implementacion de Procesos.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 35. Quedan derogadas todas las disposiciones legales y reglamentarias que se opongan a lo dispuesto en la
presente normativa.

Articulo 36. Las dudas o controversias que surjan en la interpretacién de la presente normativa seran resueltas por el
érgano competente, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Art. 2°2) COMUNICARy archivar. .S -

Ante mi:
,/ 4

Prof. Mst. Mirpd Tefesa Almada Benite
Secretaria de Consejo Directivo

Ao/
Prof. Mst. Licla Karc;na Lopez de Bogado

/ if
/ Decana y Presidente del Consejo Directivo

somos una Unidad Académica de Educacién Superior formadora de / youst VISION: Ser una Unidad Académica de Educacion Superior reconocida por

es calificados en el Grea de las ciencias, la ingenieria y la tecnologia

que cientifico, tecnolégico y social, vinculado con la comunidad a

arincipios éticos, solidarios, inclusivos y emprendedores involucrada
con el desarrollo sostenible de la region y del Pais.

su liderazgo en lo formacion de calidad, inclusiva, emprendedora de
profesionales con alto sentido de responsabilidad y sensibilidad social
comprometidos en el ambito industrial para el desarrolio sostenible de la
regién y el Pais.




